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标准化、创新和商业模式
ETSI 研讨会,中国北京

2007年10月31日
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核心理念:
平衡, 灵活, 融合
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创新
• 投资拉动创新
• 创新带来新的知识产权
• 知识产权创造新产品或技术
• 销售带来经济利润
• 利润再投资到研发过程中支持继续创新

知识产权的保护
• 知识产权法保护利用知识产权获取经济收益的
能力并填补研发开支

• 知识产权法对新的市场进入者（中小企业）至
关重要

标准推动增长
• 有助于在竞争性产品间建立互通性
• 通过定义一揽子最精简的共同要求简化了开发
过程

• 有助于创造商业机会

核心理念



标准政策和创新
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批露要求谱

TIA

IEEE

ETSI

OMA IETF

JEDEC过程中的任何
时段

在会议中制定

在公布前制定
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标准动态: 平衡所有商业活动

创新者/技术引领者
• 开发或获取知识产权
• 风险——巨额的研发成本

市场 消费者
• 产品选择
• 风险——销售价格

受行业驱动的标准组织
• 组织利益相关者
• 一致意见促成采纳
• 平衡所有企业的利益
• FRAND原则展望

实施者
• 将标准在产品和服
务中实施
• 风险——成本
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标准和行业详细规范标准和行业详细规范

创新创新
专利专利

商业秘密商业秘密

创新

知识产权保护

标准

融合政策



商业模式和标准政策方面的压力
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商业模式

将创新转化为经济效益

增长战略 价值主张

市场区隔竞争战略
收入模式 价值链结构
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技术平台
供应商

基础设施
和仪器
供应商

应用平台
供应商 应用开发商 内容开发

供应商
内容
集成者

移动
门户
供应商

移动网络
运营商 手机供应商

CDMA 价值链结构CDMACDMA 价值链结构价值链结构

Motorola
Lucent/Alcatel

Nortel
Ericsson
Samsung
ZTE

Samsung
LG
ZTE

Motorola
Toshiba
Sanyo
Soutec
HiSense
Capital
Haier
Bird
Konka
TCL

Eastcom
Xoceco

移动移动
运营商运营商

““MM--PORTALPORTAL””

ISPISP

ICPICP

ASPASP

价值链的一个例子
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收益模式的例子
• 产品驱动

• 销售价格与生产成本之间的差价构成的利润
• 销售更换零部件带来的利润
• 从产品的美学价值中获得的利润 (产品增值)

• 防御性许可

• 服务模式
• 为消费者提供服务创造的利润
• 维修服务带来的利润
• 配置/安装/维护服务带来的利润

• FRANDZ (无金钱补贴)

• 研发模式
• 知识产权授权带来的利润

• FRAND（公平、合理、非歧视原则）

许多大企业可能将上述实践结合起来
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牢记国际标准化组织成功的关键:
平衡, 灵活和融合所有企业



高通的商业模式
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关键点

• 高通标准化专利使用费率<电话批发销售价格的5% (除去一些折扣以后, 如，包装成本,
运输).

• 尽管应用于CDMA 和WCDMA手机中的高通专利组合不断扩大，高通标准化专利使用费率自1991
来一直未改变

• 单独GSM供应商在 GSM 手机上收取了15%的费用
• 高通的政策提供了一个平稳/可预见的模式

• 在与CDMA装置结合时， LTE和UMB不会将专利使用费率抬高到高于高通标准CDMA 费
率的水平

• 多模 LTE/WCDMA 和UMB/CDMA2000 设备专利费率与单模 WCDMA/CDMA2000 标准化费率
相同

• 高通的“未来保障”运营商和供应商
• 高通为供应商开展的总体研发费用- 占2006年20%的收入

• 许多新供应商进入市场时运用了高通的方案
• 这些供应商免去了大量自我研发的时间

• 高通降低了新供应商的进入壁垒
• 高通的CDMA 研发也被整合进WCDMA/HSPA标准

• 高通致力于让 3G 更加便宜
• 两款低于30美元的带有Q芯片的CDMA2000手机已经出现在印度市场上
• LG 在GSM协会的“3G for All” 比赛中获胜

• LG的参赛手机使用了高通的芯片集
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高通的标准有效专利费率< 一部完整CDMA/WCDMA手
机批发价格的5%

• 自1991年以来标准化专利费率一直没有改变
• 专利已从1991的37个增长到了2007年的5,000多个 *

NOKIA

高通专利组合的价值是由超过140多个臂长高度的许可协议建立起来的高通专利组合的价值是由超过140多个臂长高度的许可协议建立起来的

*连同已申请美国专利
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高通降低了知识产权的整体成本 – 促进了竞争
尽管每个手机的平均专利税率显著下降（以美元计），许可组合费用却有实质性的增长

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

连同已申请的美国专利 每单位专利费（美元）

~4.3K
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在应用了授权费结构后，GSM市场变得一派繁荣

• 拥有实质知识产权的供应商商定交叉授权许可

• 没有或几乎没有知识产权的供应商协商授权许可

“专利费占到GSM手机成本的29%”
欧洲公共电信网络运营商协会理事
来源:埃因霍温创新研究中心(ECIS) 白皮书， 2000年九月

“今年国外公司需求GSM许可的专利，总值已达产
品价格的15%,” 来自三星电子的消息称。
来源: 三星电子的一位管理层人士, 2000年六月29日，《韩国时代》报
道

来源: ITSUG 1998

《 3GMobile》 2005年11月 23日

2G的累计知识产权授权费率

最佳情况 最差情况

交叉授权 实质性IPR
组合

无交叉授权 实质性组合



多模OFDMA和CDMA:
没有高于标准单模CDMA费率的额外专利费
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高通OFDMA方案武装起来的“未来保障”运营商和供应商

• 高通将不对多模OFDMA (LTE, UMB, WiMAX/WiBRO)产品收取多于高通标
准CDMA 专利费率的额外专利费，这些产品也设置了 CDMA2000 或
WCDMA ，并受其他条款和条件之约束

• 高通给运营商和供应商提供了一个稳定的可预测的环境
• 高通拥有OFDMA大量重要专利

• 适应 UBM, LTE 和 WiMAX/WiBRO



研 发
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高通商业模式:
技术和价值链激活机制

高通研发

新观念

革新

整合

知识产权
芯片销售

许可

增加的研发
增加的厂商收入

增加的运营商APPU

厂商 运营商 用户

带有高级功能的设备
高级设备和服务
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对完全科技的激进投资线路路
截至到目前为止累计研发支出超过72亿美元

高通年研发支出

在此期间标准专利费率没有改变在此期间标准专利费率没有改变

$0.3
$0.4 $0.5

$0.5

$0.7

$1.0

$1.5

$0.0

$0.4

$0.8

$1.2

$1.6

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
0%

5%

10%

15%

20%

25%
年研发支出
研发占收益的百分比

(十亿)
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向其他行业进军: 收购及支出
SnapTrack 定位 & E-911 服务 $1.0B

使移动设备中的低成本定位服务成为可能

Flarion OFDMA $805M
提供更大的区别特征, 及CDMA/OFDMA混合体

MediaFLO USA* 全国移动多点传送网络 $800M
以更低的成本给大量受众视频和多媒体内容

Iridigm 长时, 低能量显示屏 $186M
阳光下亦可视, 增加电池寿命

Elata 统一多媒体内容传送平台 $57M
用户的标准化体验, 降低成本, 使更快地引入新内容

Berkana Wireless RF CMOS 集成电路 $56M
提高整合度,降低成本, 更快进入市场

Trigenix 用户个性化界面 $36M
降低成本, 使更快占领市场

TechSoft 3G 设备应用软件 $35M**
减少 3G 机进入市场的时间和开发成本

Spike 90纳米晶片技术 $20M
降低成本, 更节俭的几何形状可以容纳更小的设计元素

*Expected to require approximately $800M in funding over the next 4 to 5 years, some of which may be provided by third parties (as of November 2004 guidance) .
** Combined investment with TechFaith Wireless Communication Technology Limited (TechFaith) .
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* cdmaOne 是使用基础CDMA技术的商用标准
** 标准完成日期
图像来源: www.khulsey.co

一般一般 CDMACDMA 技术不断演化并被应用到技术不断演化并被应用到 EVEV--DO & HSPADO & HSPA
中中

CDMA2000 1XCDMA2000 1X
19991999年年1212月月****

WCDMAWCDMA
20012001年年66月月****

cdmaOne*cdmaOne*
19951995年年55月月****

3G3G 宽带宽带
CDMACDMA 标准标准

3G3G
CDMACDMA 标准标准

2G2G
CDMACDMA 标准标准

HSDPAHSDPA
20042004年年66月月****

CDMA2000 EVCDMA2000 EV--DO Rel 0DO Rel 0
20002000年年1010月月****

CDMA2000 EVCDMA2000 EV--DO Rev ADO Rev A
20062006年年44月月****

•光正交码渠化
•上行/下行功率控制

•软/更软切换
•下行寻呼

•扰频

• 瑞克接收机
•速率判决

• 随机接入
•上行/下行通道机构

•下行参考信道

利用了共通基础CDMA技术的部分清单:
利用了共通基础CDMA宽带数据技术的部分清单

•自适应性下行调制方案
•自适应性下行数据通道编码

•下行数据包分组调度
•ARQ 反馈

HSUPAHSUPA
20062006年年33月月****

在所有 CDMA 系统中应用的一些共通的基本技术
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HSPAHSPA

WCDMA 标准在高通活跃地为3GPP不断做出贡献的同时，继
续演化

• 高速下行渠化结构
• 高速自适应调制及编码
• 高速自适应数据包数据调度
• 高速混合ARQ
• 高速下行速率控制
• 下行冗余递增反馈
• 闭环功率控制
• 短传输时间间隔等

• 直接序列扩频多址接入
• 正交渠化码
• 随机接入
• 高速上行功率控制
• 瑞克接收机
• 软/更软切换
• 单频率复用
• 下行开槽寻呼
• 盲速率判决
• 下行通道结构等

2006 2007 20081999

标准是一份活的文本不断演化标准是一份活的文本不断演化 ……

• 基于所有活动集上行负载的高速上
行速率控制
• 基于获取的下行功率控制比特流的
高速下行功率控制
• 增强型交换格式组合选择
• 下行高速混合ARQ
• 上行冗余递增反馈
• 下行渠化
• 短传输时间间隔等.

• 变长光正编码
• 下行复杂传输
• 高速下行功率控制
• 数据率调节频道
• 双事件下行寻呼
•上行通道结构
• 馆藏模式随机接入
• 并行Turbo编码
• 相干上行探测
• 连续上行运行等

HSDPAHSDPA HSUPAHSUPA超越 cdmaOnecdmaOne 通用

WCDMAWCDMA



高通使更廉价的 3G成为可能
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高通继续推动 3G价格的下降
印度的 Reliance 公司已经在出售价格低于40 美元的CDMA2000手机
… 和一款低于30美元的手机!

ZTE 201 (C160)系列
• CDMA2000
• 短信服务
• 带彩膜的B & W功能
• 彩铃
• 游戏
• 专为年轻职业人士设计

TCL 401 系列
• CDMA2000
• 群发短信服务
• 带彩膜的B & W功能
• 彩铃
• 全球时间
• 会议电话

低于30美元!低于30美元! 高于30美元高于30美元
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Motorola
C210

LG
RD2330

Kyocera
K112

Huawei
C218

Haier
D1000

Jingpeng
Spektra 101

Samsung
N 380

ZTE
C133

Nokia
1255

ZTE
C150

Samsung
N500

BREWBREW--enabled lowenabled low--end phonesend phones

LG
RD2340

LG
RD2430

LG
RD2530

LG
RD2630

UTStarcom
C1122

13 家供应商的38款新CDMA手机
注：1. 显示的移动电话在印度出售，出厂价低于50美元。

2. 只显示交货数量大于10,000件的机型。

低于50美元

Motorola
C131

LG
RD2535

LG
RD2670

Samsung
S109

Kyocera
KX 17

CDMA2000 提供了更多的廉价机型选择
竞争和规模经济继续推低了售价

低于40美元低于30 美元

ZTE
C160

LG
2750

Rose
631

Jingpeng
101

TCL
401

LG
RD2650

LG
RD2690

LG
RD2710

Motorola
W150i

Haier
C1000

Huawei
C2205

Jingpeng
C131

Jingpeng
C132

LG
2530

LG
3330

图例: 彩屏手机

ZTE
204

ZTE
203

ZTE
202

Kimpo
761
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高通和 LG 扩大 WCDMA 的可用性
GSMA 选择 LG手机使用 “3G for All”

• 3G for All 项目背景:
• 项目旨在把3G 多媒体服务和互联网接入推向广阔的国际市场
• 建立在 GSMA EMH 项目之上
• 来自6大洲的12个领军级移动运营商代表6.2亿用户评选出优胜
手机

• LG KU250 被评为优胜者, 其价格比WCDMA入门级手机低30%
• 15mm薄, 视频电话, 1.3 MP照相机, MP3, 蓝牙, 可移动储存卡, 互联网
连接

• 使用了高通UMTS芯片集
• 预计将给 LG在生产、物流和市场方面带来规模经济

主要团体加入者：
Cingular Wireless
Globe Telecom
Hutchison 3G
KTF
MTN
Orange
Smart
Telecom Italia
Telefonica
Telenor
T-Mobile
Vodafone

LG KU250
3GSM的赢家

“我们对高通在‘3G for All’ 选拔过程中的丰硕成果表示祝贺
。高通代表他们的销售商伙伴，如LG，在 GSMA项目的行
进目标中提供了热情的支持并做出了巨大的努力.”

- Rob Conway, GSM 协会首席执行官
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降低 CDMA2000 手机的成本

$83

$70 $68

$55

$41
$37 $35

$82
$87

$77

$59

$49
$43

$24

$35$35

$49
$55

$50

$57

$69$68

$77

$51
$48

$42

$20

$70

$120

2003Q4 2004Q1 2004Q2 2004Q3 2004Q4 2005Q1 2005Q2 2005Q3 2005Q4 2006Q1 2006Q2 2006Q3 2006Q4

最低端的10% 最低端
注：每日历季CDMA2000手机销售量；最低端代表大约150,000件或更多的销售量
注：数据来自受许可者报告，不包括模块。

来源：高通公司
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降低 WCDMA (UMTS) 手机的成本

$231

$195

$436

$290
$270

$197 $198

$407

$341

$290 $295

$228
$221

$270
$254

$272$287

$311

$367

$412

$217

$141 $129 $141
$128 $128

$100

$200

$300

$400

$500

2003Q4 2004Q1 2004Q2 2004Q3 2004Q4 2005Q1 2005Q2 2005Q3 2005Q4 2006Q1 2006Q2 2006Q3 2006Q4

最低的10% 最低端

注：每日历季WCDMA手机销售量；最低端代表大约50,000件或更多的销售量
注：数据来自受许可者报告，不包括模块。
来源：高通公司
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