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从观察一个创新企业来看标准和知识产权
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在中国企业中流传一句话叫做:”一流企业卖标准,二流企业卖品牌,三流企业
卖产品.”
中国日报 2006-03-06

非常令人深思，但若细看的话，好象有些本末倒置.
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知识产权促使我们将创新推
向标准化

竞争者的创新
知识产权

从公司的角度看标准

创新 知识产权

标准

产品

市场

市场引导我们

我们引导创新

标准使二者结合
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知识产权在西门子的长期传统

知识产权和技术进步

十九世纪下半叶:
� 德国正处于追赶
其他工业领先地位
的国家进程中
� Werner von
Siemens 会同一些
政治家及重要的工
业家在德国起草了
一部强有力的法律

“我深信西门子成
功的一个主要原因
是:我们绝大部分的
产品是基于创新.”
Werner von Siemens
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在西门子,知识产权创造了…

投资
> 51 亿欧元的研发投资。如此巨大的投入只有受到知识
产权的充分保护才能使我们的股东允许我们继续下去。

研究与开发
> 45,000 的研发工程师,他们靠开发新技术来减少空气
污染,治疗癌症,防止交通事故等。

雇佣
> 400,000 员工，他们制造并销售我们的产品,因为这些
产品提供新的特性和功能。
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西门子的创新成果改变了世界（1/3）

电子指针式电报机--电报机的先驱

发电机电气工程的奠基者

电气火车

可调真空X射线管
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西门子的创新成果改变了世界（2/3）

1930年，E44型多功能机车

1939年，电子显微镜

1953年，高纯度硅

1954年，最初的计算步阶
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西门子的创新成果改变了世界（3/3）

1959年，Simatec— 第一个工业用电子自动
化系统

2000年，压电阀

2001年，光纤数据传输的世界纪录

2003年，磁悬浮列车

2005年，电子楔块制动器



Page 9 2007-10-31 Corporate Technology / CT IDr. Kai Brandt

…一种不可思议的广阔的标准化世界

ATM

IAFMPEG

IEEE
802.11

WAPVDE
0100

IETF

...

ATM

X/OPENUNIX

JAVA

OMAIrDA

CPRI

...

National
standards
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IECISO

CENELECCEN

ITU

ETSI

RegTP
Regulatory
authorities

Cross-sectional
technologies,
e.g. nanotechnology

Image
coding

Fixed-network
technology

WLAN

Safety Mobile
internet

Programming
language

Mobile radio
applications

Mobile radio
base stations

创新是我们的生命线,并让我们进入了…

认可的标准主体 其他组织制订的标准 国际性会议,论坛,行业标准
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知识产权政策 - 寻求恰当的平衡点（1/2）

“知识产权政策要兼顾到标准使用者和需要运用标准的知识产权拥有者的
利益。”但是：

� 那些没有参与到标准化的人们又如何呢?

� 时间范围又如何呢?
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知识产权政策 - 寻求恰当的平衡点（2/2）

知识产权政策要能够鼓励人们参与到标准化中来，特别是要鼓励那些拥有
能够带来技术观念飞跃的技术的人们。

知识产权政策要避免对标准使用者不合理的条件存在于整个标准执行过程
中
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互用性

� 怎样才能避免公司建立封闭系统和孤立的解决方案?

� 怎样才能鼓励更多的公司参与先进技术应用?

� 怎样才能避免那些重要的技术贡献者远离标准化，而将他们的解决方案密藏。

� 怎样才能鼓励公司使自己的创新受惠大众?

� 怎样建立一种机制并依照反垄断法，保护最开始的竞争-以防最终形成垄断局面?
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专利池

� 值得花费钱/精力吗?

� 由谁来买单?

� 是在标准化组织的框架下建立专利池还是独立于标准化组织之外?(可能
很多知识产权并不是参与标准化的公司所拥有的)

� 状况将会怎样?

� 专利池具有可操作性吗？如何决定是否采用专利池(全体通过,还是少数
服从多数)?
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风险

� 能否确认10年或20年后技术的价格?

� 能承担由于参与标准化而使公司处于不利的风险吗?

� 何时会处于不公平竞争和禁止垄断的局面?
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案例学习

1. 国际标准化组织/国际电工委员会/国际电信同盟
2. 欧洲电信标准协会
3. 联合二值图像专家组
4. KNX
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ISO/IEC 指令 - 总则

与公共利益一致的标准如安全或电磁兼容一般应免于知识产权的约束

在特殊的和被证明是非常公正的案例中,专利可以包含在标准中
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ITU ISO IEC 的专利政策

ITU-T/ITU-R 推荐单的一般专利声明和许可申报单

1. 专利持有者应准备允许在全世界内，一视同仁地，不限次数的免费使用，且在
其他合理的期限和条件下获得，使用和销售已落实的相关ITU-T/ITU-R 推荐单。

2. 专利持有者应准备允许在全世界内，一视同仁地，不限次数的使用，且在合理
的期限和条件下获得，使用和销售已落实的相关ITU-T/ITU-R 推荐单。
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� ETSI 要求知识产权拥有者应做出承诺，即允许在公平合理和无差别的
期限和条件下使用

� 避免在标准制订后，因拒绝了许可而使标准封闭，应确保有权使用标准

� IPR的持有者可以自主选择通过拒绝做出承诺来拒绝在标准中包含其IPR
的内容

ETSI FRAND（1/2）
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在拒绝的情况下，应启动透明和简洁的程序

�（标准）发布前后，会员和第三方之间的差异+考量各自技术的实用性

�确定当事人许可协议中的期限和条件

�许可协议是许可者和被许可者之间相互的协议

� 在ETSI内不会讨论商业问题

ETSI FRAND（2/2）
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ETSI No involvement of ETSI in any legal and commercial
discussion on IPR matters

知识产权导则 许可条件

特许条款和许可谈判是公司之间的商务事宜，不应在ETSI内部进行。技术组织不
适合讨论知识产权事宜。

技术组织没有能力处理商务事宜,作为参加ETSI组织的成员都是技术专家, 他们没
有处理许可方面的法律权限和商务责任.在标准制定过程中讨论专利许可会严重影
响标准的制定。



Page 21 2007-10-31 Corporate Technology / CT IDr. Kai Brandt

JBIG1和联合许可承诺（1/2）

� JBIG1 (ITU-T|ISO/IEC) T.82 信息技术(编码化的图象和音频信息)累
进式二级图像压缩1992

�为什么有可能?因为专利权人和标准团体对这种解决方案的可行性有
着一致的意见.
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JBIG1和联合许可承诺（2/2）

�如何?
�项知识产权和许可策略被专利权人和技术标准团体JBIG积极关注

� 4个专利权人已经认识到他们必须与已经建立的RF标准(ITU-T.4-
T.6)竞争.因此,市场仅能够承担一些(但不能太多) FRAND条件

� 4个专利权人同意FRAND,5.000 $一个(总共20.000 $)无限次数使用
该许可, 他们已经给JBIG写了书面陈述
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KNX

� 家用和建筑管理标准

� KNX 知识产权清偿过程确保任何含在KNX规范中的专利权（知识产权）
能够被KNX协会中的所有成员免费使用

� 其他举例:T.81 JPEG1”基线”和”计算译码” T.851 JPEG1二者选一的译码
T.800 (JPEG2000);....
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Thank you!

Questions?


